
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όWǳƴ π Wǳƭȅύ 

 

WǳƴŜ  π Wǳƭȅ нлнп 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ω ¢ŜǊƳ ǊƻǳƴŘπǳǇǎ 

ω ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ω wŜǿŀǊŘǎ όtƛȊȊŀύ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ²ƻǊŘ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ϧ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ π ̧ŜŀǊǎ т ϧ у όуǘƘ 

Wǳƭȅύ 

ω 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ 

ω 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ όмуǘƘ Wǳƭȅύ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

ω tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ π ²ǊŜƴƴ wƻŎƪǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ όсǘƘ Wǳƭȅύ 

ω {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ όммǘƘ Wǳƭȅύ 

ω ²ǊŜƴƴϥǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ όмрǘƘ Wǳƭȅύ 

ω ¸ŜŀǊ ф DǊŀŘǳŀǝƻƴ όмуǘƘ Wǳƭȅύ 

/ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ 

ω ό¢ǳŜ ммǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘ мнǘƘ WǳƴŜύ π пǘƘ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ мл .ŀǊŎƭŀȅǎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 



{ǇƻǊǘǎ 

ω tΦ9Φ wƻǳƴŘ ǳǇ 

ω !ǘƘƭŜǝŎǎ όсǘƘ WǳƴŜύ 

ω CƭŀƎ Cƻƻǘōŀƭƭ όмнǘƘ WǳƴŜύ 

ω {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όмсǘƘ Wǳƭȅύ 

/ƘŀǊƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

ω /ƘŀǊƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

ω ммрY ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 5ƛŀǊȅ 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ¦ǇŘŀǘŜ ς Wǳƭȅ нлнп  

²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²ǊŜƴƴΗ  L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ¸ŜŀǊ фǎ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΤ 

¸ŜŀǊ уǎ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǘ [ƻƴƎǘƻǿƴΤ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳŀǘƘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊ /ŜƴǘǊŜΤ ¸ŜŀǊ ф ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ млΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ Ǌǳƴ Řƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƛƳƳŜƴǎŜƭŜȅ ǇǊƻǳŘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ²ǊŜƴƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bŜǾŜǊ DƛǾƛƴƎ ¦Ǉ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǝƴƎ 

hǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлнпκрΗ 

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ άDƻƻŘέ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀ άǾƛōǊŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳŎŎŜŜŘέΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

²ǊŜƴƴ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 



²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ψtƻƛƴǘǎ aŜŀƴ tǊƛȊŜǎΩ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ¸мм ŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ 

ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ моǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗύΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ²ǊŜƴƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 

ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

  

нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ²ǊŜƴƴ {ŎƘƻƻƭΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ό5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘύ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ό[ƻƴŘƻƴ wƻŀŘύ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ мфтрΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ    

  

¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

[ŀǳǊŀ tŀǊƪŜǊ  

¢ŜǊƳ ǊƻǳƴŘπǳǇǎ 

¸ŜŀǊ т 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ŘŜōŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǊƻƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǾŜǊ тл ŀǇǇƭƛŎŀƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ 

ǎǘŀũύ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ т ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŬƴŀƭǎΦ ! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ¢ƛōƛ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ 



/ƻǊōȅΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴ !ǊōƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ WǳƴŜΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ   

aƛǎǎ CƛǘȊƧƻƘƴ όtǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊύ 

¸ŜŀǊ у 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǿǊŀǇΗ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ уΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƭƭƛŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ [ƛƭȅ ±πt Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ²ǊŜƴƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦ 

IŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ²ǊŜƴƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

[ƛƭȅ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ȅŜŀǊ уǎΣ ¢ƘŜ wƻŀǊƛƴƎ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ aƻƴƻǎǇŀŎŜΣ {ƘŀǊƪ .ƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǎƳŜ 5 ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƅǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό9ǎƳŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ŦƻǳǊ ƅǳǘŜ ŜȄŀƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ς ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜΗύ 



YŜŀƴǳ ¢ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƴƎ WǳƳǇ ŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ уǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ 

Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊŜƴƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ς ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 

у ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ 

ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

aǊǎ aŀƛƴǇǊƛȊŜ όtǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊύ 

¸ŜŀǊ ф 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻŦ9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ǊŜƴƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ bŜǾŜǊ 

DƛǾŜ ¦Ǉ π ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜǘΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ  

  

hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘǳŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ ф ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜȅ 

ŦŀŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

aƛǎǎ [ŀǿƳŀƴ όtǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊύ 



 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

Lǘϥǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ фǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ D/{9ǎΣ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΗ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ŀ ŦŜǿ ǘƻƻ ό¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴύΦ ¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ǳǎ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

/ƻǎƳƛƴŀ ŀƴŘ hƭŀ π 5ŀƴŎŜǊǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ π tƛŀƴƻΣ {ƘƛƴƎŀƛǊŀƛ π {ƛƴƎŜǊΣ aǊ DǊŀƛƴƎŜǊ π DǳƛǘŀǊ 

/ƘƻƛǊ ǿƛǘƘ aƛǎǎ ½ƻōƻƪȅ π tƛŀƴƻ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ ф нлнпΗ 

 

м π {ƘƛƴƎŀΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ aǊ DǊŀƛƴƎŜǊ 



 

н π ̧ŜŀǊ ф π /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп 

¸ŜŀǊ млκмм 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ b9² ȅŜŀǊ ммǎ ǘƘƛǎ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΗ ¢ƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻŎƪ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳƻŎƪ ǇŜǊƛƻŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜǎŎƻ ŀƴŘ tŜǘǎ ŀǘ IƻƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴŀǊŘƻǎ ŀƴŘ bŀƴƴŀϥǎ 

ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀ ǘŀǎƪ ōȅ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ {ǿŀƴǎǇƻƻƭ DŀǊŘŜƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŀ ŎŀŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜŘ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ¢ƘŜ aŀȅƻǊΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊϥǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǘǊƻ ŎŀŦŜΦ  

  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘŀȅǎΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŦŜƭǘ ǎƘŀǇŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 9w!{ ¢h¦w 

ōǊŀŎŜƭŜǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

YŀǊŀƻƪŜΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 



ƛƴ ǘƘŜ YŀǊŀƻƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ϧ5ƻƴϥǘ ǎǘƻǇ ƳŜ ƴƻǿΗϦ 

ōȅ vǳŜŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ 

  

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŭƴŀƭ D/{9 ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ȅŜǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ǘŜŀƳΗ  

aƛǎǎ ²ǊƛƎƘǘ όtǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊύ 

 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ όƴŜŀǊƭȅΗύ ǘƻ ƻǳǊ ¸мм ŎƻƘƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ōǳƴŎƘΤ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ǇǊƻǳŘŜǊΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ІǇƻƛƴǘǎƳŜŀƴǇǊƛȊŜǎ π ǿŜ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ оȄ ϻрллΣ 

мȄ ϻоллΣ мȄ ϻнллΣ м Ȅ ϻмрл ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΗ 
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о π ̧Ǌ мм tǊƻƳ нлнп 

! ƴƛƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ¦/!{ нлнр ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мнΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǿƻ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ ƻƴ муǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀ ¦/!{ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƎƭŜŀƴŜŘ ŀ 



ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎ π ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hƴ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ сǘƘ CƻǊƳ LƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ²ǊŜƴƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ϥǘŀǎǘŜϥ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇƻǎǘπмсΦ  hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ мнǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳȊȊ ƻƴ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊƎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ [Ŝǿƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ŀƛȊȅπ[Ŝƛ Yƛƴǘƻƴ ŀƴŘ IŀǊƭŜȅ WƻƘƴǎƻƴΣ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƊ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ нфǘƘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ¸ŜŀǊ мн ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ {ǳŎŎŜǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

мтǘƘ WǳƭȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƻǊƳ мн. ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƛȊŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ мн.Η 

hƴ моǘƘ WǳƭȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ сǘƘ CƻǊƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ CƛƴŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ tǊŜŦŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ .ƻŘȅ ŦƻǊ нлнпκнр ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IŜŀŘ DƛǊƭΥ [ƻƭŀ ²ŜƭƭōƻǊƴ 

IŜŀŘ .ƻȅΥ aƛŎƘŀŜƭ ¸ŀƳƻŀƘ 

/ƘŀǊƛǘȅΥ !ƳŜƭƛŀ YŀŎǇǊȊŀƪΣ 5ŀƛȊȅπ[Ŝƛ Yƛƴǘƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΥ WŜǎǎƛŎŀ {ƛŜƳƛŀǘƪƻǿǎƪŀ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎΥ hƭŀ tƭŀǘŀ 

{ǇƻǊǘǎΥ bŀǘƘŀƴ !ƳǇƻŦƻ 

!ŎŀŘŜƳƛŎΥ !Ƴŀƴƛ !ŘŀƳΣ wǳǾŀǊŀǎƘŜ .ŀǝǎƘƛǘŀ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ CŀǾƻǳǊ WƻƘƴ 

{ƻŎƛŀƭΥ IŀȅŘŜƴ /ƘŀǊŀƳōŀ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 



aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎπCǊŀƴŎƛǎ όIŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳύ 

Y{о DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

Y{о DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ  ̧ŜŀǊ тǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǿƛƴŘ 

ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƴŜƳƻƳŜǘŜǊǎΗ  ̧ŜŀǊ уǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘŜ ό[ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ƻǊ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴύ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǎƻǳƴŘΦ  hƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

wŜǿŀǊŘǎ όtƛȊȊŀ tŀǊǘȅύ 

 

wŜǿŀǊŘǎ όtƛȊȊŀύ tŀǊǘȅ ŦƻǊ ²ƻǊŘ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ϧ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ό¸ŜŀǊǎ тϧуύ 

hƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ǊŜǿŀǊŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у Φ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥ²ƻǊŘ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎϥ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊΦ   

¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ϻмлΦлл ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇƛȊȊŀΗ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 5ƻŦ9Φ 

.ǊƻƴȊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ wǳǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

{ƛƭǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘǳƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ǊŜƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

п π .ǳǎƘŎǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ 

 



 

 

 



9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇǎ 

²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ ǘǊƛǇΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƛǊŘ ƻŦ ǇǊŜȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΗ 

 

 

 

[ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 



/ƻƳǇǳǝƴƎ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 

DƻƭŦ 

.ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎ 

{ŎƛŜƴŎŜ  

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

CƛƭƳ ŎǊƛǝŎǎ  

/ŀƪŜ κ ōƛǎŎǳƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

.ƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  

vǳƛȊȊƛƴƎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ κ DŜƻƎ 

¢ŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ  

9w! 

aŜŘƛŀ  

bŜŜŘƭŜ CŜƭǝƴƎ 

Lǘǎ wŀŎŜ ǝƳŜ π YŀǊŀƻƪŜΦΦΦ ²ŀƛǘ ƴƻΦΦΦ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΚ ƻƪΣ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘϥǾŜ ōŜŜƴ 

ǘǊƛŎƪȅΦ 

.ǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ·ōƻȄ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ 

¦ƴƻΣ /ƘŜǎǎ ŜǘŎΦ 

 

р π D¢ wŀŎƛƴƎ 



 

с π [ŀǇ ǝƳŜǎ 

 

/ŀƪŜ aŀƪƛƴƎ 

/!¦¢Lhb π aŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘǳƴƎŜǊ 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

т π DƻƭŦ 



 

!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴ wŘΦ ¢ƘŜȅ 

ōŜŎŀƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ϦCƻŎǳǎϦΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 



ϦŜȄǇƻǎǳǊŜϦΣ ǎƻƳŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ǉǳƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦΦΦ όL Ŏŀƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǳƳōƭŜǿŜŜŘύ 

!ƭǇƘŀōŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ π CƛƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭŜǧŜǊǎΦ 

 

 

у π .ƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 



 

aŜŘƛŀ 

/ǊŜŀǝƴƎ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻ ōȅ ŬƭƳƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ 

ŦŜǿ ǉǳƛŎƪ ŎƭƛǇǎΦ 9ƴƧƻȅΗ 

 

 

https://player.vimeo.com/video/987117233?badge=0&amp;autopause=0&amp;player_id=0&amp;app_id=58479


 

ф π DƻƭŦ 

5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

5ƛǎƴŜȅ 

5ŀƴŎŜ 

tŜƭƻǘŜ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

/ŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

.ƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

CƛƭƳ ŎǊƛǝŎǎ  

¢ŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ  

vǳƛȊȊƛƴƎ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 



/ǊƻŎƘŜǘ  

/ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ  

{ŎƛŜƴŎŜ  

/ƘŜǎǎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ κ DŜƻƎ 

DƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

DƻƭŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ  

/ƻƻƪƛƴƎ 

¢ƛŜπŘȅƛƴƎ 

CƛƭƳƳŀƪƛƴƎ  

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

[Ŝǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƳŜƭǘ ŀǿŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 



 



 



 



 


