
tǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ό{ŜǇǘ π 
5ŜŎύ 

 

{ŜǇǘ π 5ŜŎ нлно 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ω YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ω ¸ŜŀǊ мм ¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜ π /ŀǊŜŜǊǎ CƻŎǳǎ ǿŜŜƪ όсǘƘ bƻǾύ 

ω wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ όмлǘƘ bƻǾύ 

ω /9¢ /ƘƻƛǊ όмлǘƘ bƻǾύ 

ω tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όōŜŦƻǊŜ мрǘƘ bƻǾύ 

ω {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όну ϧ нфǘƘ bƻǾύ 

ω wƛǘŀƴƎƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όпǘƘ 5ŜŎύ 

ω .Ǌŀǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  π bat!¢ όсǘƘ 5ŜŎύ 

ω /9¢ 9ǎǎŀȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ tǊƛȊŜ Cƛƴŀƭ όтǘƘ 5ŜŎύ 

ω aƻŎƪ wŜǎǳƭǘǎ aƻǊƴƛƴƎ όммǘƘκмпǘƘ 5ŜŎύ 

ω /ƛǇƘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όмпǘƘ 5ŜŎύ 

ω .ŀǊŎƭŀȅǎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ {Ŝǎǎƛƻƴ м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 



ω ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ 

/ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ 

ω ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ω ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘϥǎ Ǉƻǎǘπмс ƻǇǝƻƴǎ 

ω CǳǘǳǊŜ CƛǊǎǘ !ƭǳƳƴƛ Iǳō 

{ǇƻǊǘǎ 

ω  ̧ŜŀǊ т !ǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘ όрǘƘ 5ŜŎύ 

/ƘŀǊƛǘȅ 

ω aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƪŜ .ŀƪŜκCŀƪŜ 

ω ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ǊŜƴƴ CƻƻŘ .ŀƴƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όммǘƘ 5ŜŎύ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ ²ǊŜƴƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘ ƛǘ ƻũ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ²ǊŜƴƴ ƛǎΤ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ L ǿƛƭƭΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΗ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛtŀŘǎπ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

  

¸ŜŀǊ т ς aƛǎǎ CƛǘȊƧƻƘƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅϥǎ ƛƴŘƻƻǊ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎπŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ 

[ŜǿƛǎΣ aŀǎǎƛƳƻ ŀƴŘ ±ƛƴƴƛŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾǳǾǳȊŜƭŀǎ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƻƛǎŜ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΗ  



²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎ όǿŜŜƪ 

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ннƴŘ WŀƴύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ 

CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪΦ  

  

 ̧ ŜŀǊ у ς aǊǎ aŀƛƴǇǊƛȊŜ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΦ оо ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ нлл ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ 

ƳŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ŀŘōǳǊȅϥǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΗύ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƛƎƴƛǘŜŘ ƴŜǿ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aƛǎǎ !ǳǎǝƴ π ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴŦŜǩ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ ǇǳǊǇƭŜ ǇŜƴ ƛǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪΦ 

  

¸ŜŀǊ ф π aƛǎǎ [ŀǿƳŀƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊǳƎōȅ ϧ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ {ŎƘƻƻƭ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ !ōōŜȅŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aǎ !ǳǎǝƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊΦ  



!ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ мΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ ф ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ D/{9ǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ [ƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ 

нлнпΦ 

  

¸ŜŀǊ мл ς aǊ aŀƭƭŜƴ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

!ǊƳƛǎǝŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ǊƳƛǎǝŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ D/{9th5 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦπǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻƴ ƻũŜǊ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΗ 

  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ϥ.Ŝ YƛƴŘϥ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ϥ²ƻǊƪ IŀǊŘϥ ŀǎ ŀ 

ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ϥ²ƛƴƴŜǊǎ .Ǌŀƛƴϥ 

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ π L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ олΣллл ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ пу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Dƻ YŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ млΗ 

  

¸ŜŀǊ мм ς aƛǎǎ ²ǊƛƎƘǘ 

hǳǊ ȅŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻƛƴǘ м ƳƻŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎ ŘŀǳƴǝƴƎ 



ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ aƻŎƪ wŜǎǳƭǘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀǊǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ǌǳƴ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳǎΤ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƛƴƛ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ 

!ƊŜǊ ƳƻŎƪǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǊǎ ¢ǊƛǾŜŘƛ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǘƻǊ 

ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ /ƘǊƻƳŜ .ƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ¸мм ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘƘǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ     

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ сπƳŀǊƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ǝƻǘ Ŧǳƭƭ 

ƳŀǊƪǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ¸мм ǘǳǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸мм ŎƻƘƻǊǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ 

ǝƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻΦ 

[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

aƻǳƭǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ǊŜǎƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘŀǊǝƴƎ hũ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ άƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎέ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǝƳŜΦ 

²Ŝ Řƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻƻΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ƻƭǘƻƴ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /L!D{ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ мно ƻŦ ƻǳǊ ¸ммǎ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ²ǊŜƴƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸мм ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ƘȅŀƴƴŜ [Σ !Ƴȅ / ŀƴŘ 

YƛǊƛƎƻ b ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ нлл ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 



ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ммL ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ !b5 ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻƪŜƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘǎ Ǝƻ ǘƻ DŜǊǘǊǳŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ { ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ƛtŀŘ ŦƻǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ 

  

¢ƘŜ ¸мм ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²κ/ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ς ̧мм t{I99 ǘŜǎǝƴƎ ς ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ¸мм ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ t{I99 ƭŜǎǎƻƴǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ 

²κ/ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ς {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ 

²ǊŜƴƴΦ  

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘΣ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ нлнпΗ 

 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ς aƛǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ CǊŀƴŎƛǎ 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦΦΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ сǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 

9ǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻƛƴǘ мκaƻŎƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘπŎƘƻƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

Lƴ ƻǳǊ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мо ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ /tw ŀƴŘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ π ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΤ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ мн ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ ǘƻ /ŀƴŎŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ 

.ŀƴƪΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 



hƴ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ пм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 

tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /9¢ 9ǎǎŀȅ ŀƴŘ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ CŀǾƻǳǊ WƻƘƴΣ ƻǳǊ Ŝǎǎŀȅ ŬƴŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ !ƪǳŀ YǿŀǊǘŜƴƎ ŀƴŘ 

tƛǇǇŀ ²ŀƭǎƘΣ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϥtƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥΦ   

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎΥ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ tŀǊŜƴǘǎϥ 9ǾŜƴƛƴƎ π муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

²ƛƴǘŜǊ .ŀƭƭ π мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

                                                                                                          ϤϤϤϤϤϤϤϤ 

 !ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΤ LΩƳ ǎǳǊŜ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ŀǎ 

нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  

 

aǊǎ [ tŀǊƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²Ƙŀǘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¸ŜŀǊ у  π мнǘƘ hŎǘ 

!ƴ ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǝƳǳƭǳǎΦ  

! ǇŜŜƪ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸Ǌу ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ 

!Ǌǘ π /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ  

!ǎ LϥƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀƎŜƴŘŀΦ Lƴ !Ǌǘ ǿŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ  



 

 

 



 

5¢ π /ǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƭǳŜ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƎƭǳŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CƻƭŘƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ όŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ǎŀǿ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŎƪƛƴƎΦΦΦύ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 



 

aŀǘƘǎ π о5 {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƘŀǇŜǎ 

{ǳǊŜΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǘŀōΦΦΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜ 

Řƻǿƴ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ōȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 



 

 

{ŎƛŜƴŎŜ ς {ƪŜƭŜǘƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ π Iƻǿ Řƻ ǿŜ ōŜƴŘΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

²ŜϥǊŜ ōǳƛƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 



 

 

 

 

aǳǎƛŎ ς ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ  



Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǎƻƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ .ŀǎǝƭƭŜ  π tƻƳǇŜƛƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΤ ±ŜǊǎŜΣ /ƘƻǊǳǎΣ 

.ǊƛŘƎŜ ŜǘŎΦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎκǇƛǘŎƘκŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

±ƛǎǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ 

DǳƛǘŀǊ IŜǊƻΣ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¸ŜŀǊ т  π нƴŘ bƻǾ 

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Řŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /9¢ ¢ǊǳǎǘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘΗ 

όǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 



 



 



 



 

 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

 

м π {ŎƻǳǘǎΣ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ŀŘŜǘǎΣ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǊǎΦ ²²мΣ ²²нΣ CŀƭƪƭŀƴŘϥǎΣ LǊŀǉΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YƻǊŜŀΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǊǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ LǎǊŀŜƭΣ DŀȊŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƎŀƛƴΦ hƴ 

ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ǊŜƴƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²²нΦ bǳƳōŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 



ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ 

.ƻƳōǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ wǳǎƘŘŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǉǳŜ όŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ 

 

/9¢ /ƘƻƛǊ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ¢Ǌǳǎǘ /ƘƻƛǊ ƻŦ нлнпΗ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ по ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎπ¢Ǌǳǎǘ /ƘƻƛǊΣ ŦǊƻƳ ф ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ YƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ {ǘ DƛƭŜǎ 

/ǊƛǇǇƭŜƎŀǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ϥ/ƘƻǊŀƭ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀȅϥΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘƻƴŜϥǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ DǳƛƭŘƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ 5ǊŀƳŀΦ 



hǳǊ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ 

ŦǊƻƳ ǇƻǇ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘƻ Ŧƻƭƪ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎƘƻƛǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƘŀƴŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

IŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƭŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ .ŞǉǳƛƎƴƻƴπ

aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭŜ aŀŀƭŀǿȅ ƻŦ ±ƻƛŎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκǿŘȅ/ǊфƧпŘоŪwŦоŜІŎƻƴǘŜƴǘҐ9ƴƘȄǊvƎ¢Ŏс5ƴŎǿ 

https://www.voices.org.uk/
https://sway.cloud.microsoft/wdyCr9j4d3fhRf3e#content=EnhxrQgTc6Dncw


tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ф ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΗ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ hǳƴŘƭŜύΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ōƛǘ ƛǎ ǿŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ Iŀǧƻƴ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ όǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ Ŭƴŀƭύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ hǳƴŘƭŜ ǘŜŀƳǎΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳΦ {ƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭǎΗ 

 

wƛǘŀƴƎƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ мн ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

wƛǘŀƴƎƭŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ǿŜŜƪ 

ǘƻ ǎƻƭǾŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ! 

ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘǎ ǎȅƭƭŀōǳǎ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  aƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛƴƎ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭǳŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŀ ŎǊƻǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŀ ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŀǎƪΦ   ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ пǇƳ ƻƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ aƛǎǎ aƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŀǎȅΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 



ōŜȅƻƴŘΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǳƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŜǎǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǿƛŘΣ .ƻƘŘŀƴΣ [ŜǿƛǎΣ bŀǘŀƭƛŀ ŀƴŘ ±ƛǎƘŜƛŎŀŀΦ  

 

DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΥ 

ƳŜƛΦƻǊƎΦǳƪκǊƛǘŀƴƎƭŜ 

.Ǌŀǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ π bat!¢ 

 

 

https://mei.org.uk/ritangle/

